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  مقدمة :

تعتبرررل ياقةررردد  ينررردا يسانررراة يسابرررداةة ياترررم ذبررر      رررد يابرررد  ماررر  ي  
يبتخ فه الله   ى هر   يسل  ايتخر  مبردلي يبرتمليلسد اب تايكر  اكر  تد  رد 
ادامررد اذررد يسابررد  مررلا يخةرره يسابررد  مررم يغ مذتمررلا م مررد كرر ل نذمرره 

مرم يابرت ت اساره يا  ددةد ياى يانرد يار غ  دسرد مةره  ر  يافرلد يااينرد  اهر ي 
كبررل اةكررا  انذررا نررع  يا يمرره يا مررد ديد  رر   اررت  ررددةد اي  تنررعب  يا 
يخت ف  تاذ دت ا ااادئع ا ادامد كرد  هاردت مر   انردها امرة لعةرة مع اره 
اساذ  ا انا تنق ة يسمدام ايسهديف ياتم  تا عرا  يا  ردو ا رد برلد   رى 

يبرررتاد اي ي  ةارررعاي  مررردا ياتررردلسم امرررم مخت رررذ ملين ررره اماررر  يسد   ررردد 
اكرررمدت ا مةررره اة  رررلاي مررر  ات رررل  يسنرررديه دمداةرررد امكداةرررد م رررا تررردلل   ررردد  
لانررردا    يابةرررردو البرررر  اك ارررره اترررردل  م رررات ا ةدكررررل  ايارررردال    اهررررا ترررردل  
مفكررررلا  ام بررررفة ا اررررد ل  اترررردل   رررردد  مررررم بررررا  ياقتررررد  يا بةدبرررر ا  مررررم 

اررى  اررت ايانررمو ياان ررد مادكرر  مخت فررة برر  ترردل  ماررداا  السدارر ا   امررد ي
يارر غ  ررللت كرر  هررعسو مارر   اررت ياا رر  ياررى  اماررد هرر ي امررم يامبررتقب  هررا 

ياع مةرة ارا تعرد   دم  ياتم دايسبردي.و اا ر  هارد    ارد ي  ياقةردد  امرة يالعةرة
ئدي مرر   ررا  مررم يامداررم اررد  ق مرر   ااررد  دئررديق يا يارره ق تررعم  امررد كررد  بررد

مررد اررد  ايدبةررد  ياقةرردد  امااا ررد برر ات اي دئررد ارردافال ق ااررا ةعررد مبررماند مررم 
ق ي  ياقةرردد    اا ررة مرر مررم م ررا ق ياقةرردد ق ياقررا  ياكررنةق ااقاررة يساارر   

 تكالا اس تاادقو
امرر  هاررد اررد  يسهتمرردا اداقةرردد  ا م ةررة كرراع د  بررةمد اي  يااررد  ا        

يامذتمعررد  اياماامررد   ايذ ررا  ت   ررلي  ق ررل مبرربا ة ممررد  تا رر  اذرراد 
مررررد ةبررررعى ياةرررره هررررعسو يااررررد  يا  تنق ررررة   معداررررة ت ررررا   ررررددل     ررررى ةرررردد
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اد ررر  يات ررردا ذ برررايو كداررر  ت رررت يات ررردا ذ انرررلسة يا مددةرررة يا  د رررد ياذم
غ أاكر  يدبةرد  ياقةردد  يار غ ارلع   رى و اه ي مد ةفبل ياتارال يا ب رل دماةة

د كرراد ة  مررد  تق ررةا  اررت ةبررتاد   ررى  د ررد  ياع ررا يامقتررل  اررداف  ااقكررد هارر
يسبرردي.  اهررا يابررب   ياررلئة  اخ ررة يامادمبررة ياادذنررة ياتررم تقرراد ياررى  ؛اررداف 
 ومم ك  يامةدد   اما د م دي  ياقةدد  ياتم د

 
 اولا: لماذا ندرس " القيادة"؟

( سبررررد ا مذتمعررررد    ررررى يخت م ررررد مرررر   ةرررردد  تاذ  ررررد  اتتررررااى ياتااررررةا 1
ياقةردد  تكراا يامذتمرلا اياتاب ة ب   ذمةلا مئد  يامذتملا امادنراه و اهر   

 باذ ت د اتافم   ةه اداع د يامم د   إ  خ ليً مخ ل اي   نليً منل و
إثررردل  يا ررردم  اتنلسرررت يابرررد   مرررم ياافرررا  سبرررتمليل ياذ رررد ايابررر   مرررم  (2

د ياارردذق مررم ياترردلس  اياتع ررةا اياانرره اياممدلبررة اياتاب ررة نتررى انقررة ياقدئرر
 يسخلس  ثداةدو عافباد عاسً ثا مم

مررم مذررد  ياقةرردد  ب رردف ديلسررة دسرردد  يامعلمرره اللررت ياع رراا يابرر اكةة ايإ (3
خ ررة  ةررددي  ذد ررد  اكررق  يانخكررةد  يام  ئررة اممدلبررة دال ياقةرردد    ررى 

 و امة يب    مةة لك اة
 

 .القيادة والقائد مفهوم ثانياً :
 لغة:
ا  د ق ياقاد ق مم يا  ة اقة  ق يابا  ق ةقد  : ةقاد يادياة مر  عمدم رد اةبر 

 م  خ ف د ا  ةه ممكد  ياقدئد مم يامقدمة كدادا   اياقدا  اياملند و
 اصطلاحا:
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 ياقةدد  : 
 مدهم ياقةدد :
 :يا د  لا يااع 
يا ررد ياقرردل    ررى ياترردث ل ارردسخلس  مرر  خرر   يستكررد  اةبررعاي  الررر ا الاو :

 انمد  اياتديا ياى يديل  ياى يديل  مثمل  ةنقة يهديمآ مندد )مخااة(
 

 م ةة تفد   يذتمد م سةمكر  ي  ترتا  ر  مرلين ايامرد   ردا ا رد الر ا الثاني:
ياررررليف ياع  ررررد  اياتفررررد    يسذتمد ةررررة برررر    رررردد مرررر  يسمررررليد ةنررررك ا  
ذمد ررة ا ررم  تب ررال مرر  خ ا ررد يارردال ياقةررددغ استنرردد مرر  خ ا ررد ياتررأث ل 

 واياتأث ل يا غ  تا م  خ   ه   ياعم ةة يسذتمد ةة
 

يا ررد مذما ررة مرر  يابرر اكةد  ياتررم ةمدلبرر د ياقدئررد اياتررم تعررد  ياثدارره:ياررلعغ 
منك ة ا تفد   ب   خكد  ياقدئرد ايستارد. اياخكردئل يام مرة ا ياتابر ة 
ياتااةمرررم ايابرررةد  ياثقررردمم يامنرررةت ت ررردف يارررى نررره يسمرررليد   رررى تنق رررة 
 يسهررديف ياماااررة اداذمد ررة اررأ بل  رردل مرر  يافعداةررة ياتررم تتمثرر  مررم كفرردو 
 داةررة مررم يديو يسمررليد مررلا تررامل دلذررة كب ررل  مرر  يالاررد ا رردل مرر  تمدبررت 

 ياذمد ة
 ا/م  ه   ياتعدلسذ ايسليو ابتاتج:

 وياقةدد  هم ب ات يذتمد م اتنق ة يهديف م مة1
 تفد   متادد  ب   ياقدئد اياملعب    عثل استدثل ب اهم  ياقةدد ي   و2
 اتدسد تمدبت ياذمد ةة لاد ياعدم     هم تنق ياقةدد ي   و3
 تخت ذ تاعد ا ثقدمة ياتااةمةة اياب ئةة يامنةاة ياقةدد ي   و4
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تنرررذةلا اتعررردا  اتنف رررد اتاا رررد ارررلا  يافلسرررة بررر   يمرررليد  هرررم ياقةررردد ي   و5
 و ياذمد ة

 تعريف القائد:
 تعللذ يالئة  يسملسكم ياثداه اياث ثا  هدلغ تلامد :   ى امة 
يمكر  ا  يقنرا النراس ا  يفع روا مرا لاوريوردو  ا  القائد هو الرجل الرذا "

 "يفع وه
هررو الصررلذ الررذا ينررتلدم نفرروذه و وترر   " القائرردا مررم تعلسررذ يخررل مررد 

 و "لوؤثر ع ى ن وك وتوجهات الأفراد م  حول  لإنجاز  هداف محددة
 

 ثالثا : لماذا القيادة" المدنية"؟
سنررت ي  يامقكرراد ادادااررة يامداةررة يا يامذتمررلا يامرردام هررا ت ررت يارردا  يا 
يامذتمعرررد  ياقدئمرررة    رررى يبرررد  مرررد ةعرررلف برررر ق داارررة يامعببرررد ق ابرررةدد  
ياقداا   ياتم  عب  بادعهمد يادبتال يا غ ةندد بدال  يختكدل ياب اد  

اقادئةةق ادال اندادهد اياع  ة ب   يلكدا د ياث ه ق ياتنلسعةة اياتاف  ةة اي
يافرررلد امكداتررره مرررم يامذتمرررلا امرررد  تارررماه مررر  ارررمداد  انقا ررره انلسدتررره  
ايافرررلل يامتدنررره اررره ا منررردلكة مرررم ياااررردئذ ياعدمرررة يا منررردلكته يابةدبرررةة 
ايساناة ياذمده لسة اماامد  يامذتملا يامدام اك  ه   ياقاد د  اندذة 

فاف اتدخرر  ب ررد ياررى اذرراد  ةرردد  امايكررفد  مع اررة تبررتاةلا ي  تتقرردا ياكرر
يامذما ة امة يغ كذ مم ياانداد  يام كال  ادتذد  تنق ة يا دف يار غ 
ةبعا  ياى تنقةقهو اهاد للمد ةكا  مر  يامف رد ياقرا  ي  ق ياداارة يابااةبرةةق 
هررم اقررة  يادااررة يامداةررة ن رره يادااررة يامنكامررة مرر   برر  يسذ ررد  ياقمعةررة 

د  يامداةة يا يا د تتنرا  يارى  ي  ياكا ة ياعبكلسة  تاأ  م  د دال ياقةد
ياعم  يامعردل  ايار غ  ردد  مرد ةدخر  يااردالا يابرلغ  ا رد ةكرا  مر  يامف رد 
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يةاررد ي  ياقةرردد  يامداةررة تخت ررذ  رر  دال ياقدئرردق ياعبرركلغق   ررى ياررلقا مرر  
اذاد  دد   بكلسا   ادا ن د  اددايلها كفند  ياتدلسم ما  ياقدا ايارى 

بكلغ م مد ب    دلذة يبدي ه مم م دي   م ره  اماد ه ي  ات اد  ياقدئد ياع
م ررا ةقرراا اكرر  يسنرراي  اعمرر  تاف رر غ منرردد مرر   برر  يابرر اة يامداةررة   ررى 

 امة يسختكدل يامندد مم يادبتال اياقداا و
 :هادا د ةكا  م  يامف د هاد ي  ان ل ياى اا    م  ياقةددي   
 :القيادة الإداريةعو 

تعارررررم تاارررررةا اتابررررر ة يإمكدارررررد  يامددةرررررة  يإديل  امعادهرررررد ياعررررردا         
اياانلسة اتنق ة عهديف ياماامة و اتعام ياقةدد  امعادهد ياعدا  م ةة ياتأث ل 
مم انداد  يلأمرليد ابر اك ا اتنق رة يلأهرديف يامنرتلكة و  رد ت را   م ةرة 

مف ررراا  ياترررأث ل ت رررت ماكررراة   رررى ياانرررد  يإديلغ عا   رررى ق رررل    اررر ي مررر  
مررم ذراهل  عابررلا مرر  مف راا يإديل    ايابرر ات ياقةرددغ عابررلا اعنررم   ياقةردد 

مررر  يابررر ات يإديلغ و مررر  ياممكررر  تكرررال  ةررردا  ةررردد    رررى مبرررتاا إديلغ 
نرا  ادمد تلكرد يإديل  يهتمدم رد   رى  م ةرة ياترأث ل ياترم ةقراا ب رد يامرد ل ا

ملعابررةه اتنق ررة عهررديف إديلسررة منرردد    إ   ياقةرردد  ق ررل يإديل    اياقةرردد  
ةكرا  منرال انردا د  ياقةدد  يإديلسرة ع  ياقةدد  يإديلسة امف ام د ياعدا ق ل

 . ها يااند  يإديلغ يا غ  تا مم إادل ياتااةا يإديلغ 
 

   القيادة العنكرية و 
هم م  ياتأث ل   اتاذةه يالذد  انا يا دف االسقة اناد ب د   ى         

اررررد ت ا اثقررررت ا اينتررررليم ا ااسئ ررررا اتعررررداا ا   اك  ررررد سبررررد ما ررررد إنررررليد 
يااكل مم يامعلكة   عا تنق ة هدف مع     مداقةدد  ياعبكلسة ك  لهرد مر  
ياقةرررددي  تعتمرررد   رررى يابرررمد  يانخكرررةة ا قدئرررد   ا  رررى تاب رررة يلأبررردا   
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ياقةددةة يامادباة اابةعة يااند  ياعبكلغ و اهادت اا رد  مر  ياقةردد    همرد 
: ياقةررردد  ييملسرررة و اهرررم ياترررم تقررراد  ررر  السرررة يبرررتخديا يابررر اة اياقرررا  و 
ياقةررردد  يإ اد ةرررة و اهرررم ياترررم تررردخ  ياعاكرررل ياانرررلغ مرررم نةدت رررد اتذع ررره 

فلدةررة   ايابداةررة منر  يهتمدم ررد امرد مةرره مر  تعق رردي  اتارا. اتاررد   يافرلا  يا
اياعق ةة اياقردلي  ايإمكدارد  و اتعتمرد ياقةردد  يإ اد ةرة إارى نرد كب رل   رى 

إاررررى تنق ررررة يام مررررة  ياقةرررردد  ياعبرررركلسة  م رررردل  ياقدئررررد يانخكررررةة   ات رررردف
  رررى كدمرررة يامكرررد   ياترررم تعتلاررر د  يامنررردد  ا رررد   اتعمررر    رررى يات  ررر 

عثادو ياعم    امم ندارة مقردي  يستكرد  اداقةردد  يلأ  رى اياقارد. يلأايمرل   
م ا د تبتمل مم تاف   يام مة اماددل  ما د ا ات اتنق ة يا دف ياعردا   اهرا 

مررم يامعلكررة و اتتمثرر  مبررئااةة ياقدئررد ياعبرركلغ مررم تاف رر  يام مررة و   يااكررل
يلأاارررى هررم تاف ررر  يام مررة ياماك ررة إاةررره   اةعتبررل عغ نررر   إ  ااةفررة ياقدئررد

ياايذاررد  يإابررداةة تذررد  ياملعابرر   و مرر   . آخررل م مررد كررد  عمررليً ثدااةرردً 
مبررررئااةد  ياقدئررررد ياعبرررركلسة ايذارررره يإابرررردام انررررا لذدارررره   ايارررر غ ةعتبررررل 
ياعاكررل يام ررا مررم ت رراس  ياررلا  يامعااةررة ياعداةررة   لأارره مرر  يااررددل تنق ررة 

 مررة مرر  دا  يسهتمرردا ارردالا  يامعااةررة   امرر  دا  يسهتمرردا ب نرراد. عغ م
   . ياندذد  يلأبدبةة ا ملعاب  

 
    .القيادة همية :  رابعا

سبد ا مذتمعد  ياانلسة م   ةدد  ترااا نرعاا د اتقرةا ياعرد  ب ا رد نترى اقرد 
 عمررل ياابررم كرر ى الله   ةرره ابرر ا بتع رر   ياقدئررد مررم ع رر  ياتذمعررد  ياانررلسة
نر    ررد    ةرره ياكرر   ايابرر ا )) إ ي خرلس ث ثررة مررم بررفل م ةررأملاي عنرردها 

اةكررا  عمررلها ذمةعرردً اس  تفررل  ب ررا ياررلعغ اس ةقررلا  إامررد ايا ردف مرر   اررت(  (
ب ا ا يسخت ف و  ا دةمدً  د  ياقدئرد يافلابرم اردب  ا  )) ذرة  مر  يلأليار  
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فأهمية القيادة   ةه ةقاد  عبد   عما  م  ذة  م  عباد ةقاد  علا  (( ا 
  -تكم  في :

عا رررد ن قرررة يااكرررا  بررر   ياعررردم    الررر   خارررت يامعببرررة اتكررراليت د  (1
 يامبتقب ةة و

عا رررررد ياباتقرررررة ياترررررم تاكررررر ل ديخ  رررررد كدمرررررة يامفررررردهةا ايسبرررررتليت ذةد   (2
 ايابةدبد  و

تررد ةا ياقرراا يس ذدبةررة مررم يامعببررة اتق ررةل ياذايارر  يابرر بةة  رردل  (3
 يإمكد  و

يابةال    ى منك   ياعم  ان  د   انبا ياخ مرد  اياترلذةق بر    (4
 ييليو و

تامةة اتردلس  ال دةرة يلأمرليد اد تاردلها عهرا مرالد ا معببرة   كمرد ع   (5
 يلأمليد  تخ ا  م  ياقدئد  دا  ا ا و

 ماي اة يامت  لي  يامنةاة اتااةف د اخدمة يامعببة و (6
 يلأهديف ياملبامة و عا د ياتم تب   ا معببة تنق ة (7
 

 
   : هل القيادة موروثة  م مكتنبة؟لامنا

 ؟ام يُصنعو   س/هل القادة وولدو  
مررم ياقررلا  يسااررى  كدارر  يامقااررة )ياقرردد   اارردا  اس ةكرراعا ( س  يسم ررل 

هررر   يامقاارررة مقرررد    اارررد م  رررآ ايسم رررل ةنمررر  اقاررره اهرررا مرررم يام رررد  اا ررر 
ياقرردد  )انررأت ا ا اسدت ررا كدارر  نررد د  مرر   مكرردي  ت د ساارره  ررد ا ررل  د ررد

 ياتايالا( يس يا ا ق لا مذلا ياتدلسمو
 يبئ ة م مة تلياد يسابد :ا   للمد هادت 
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 وه  يبتاةلا ي  ي ا   دئدآ؟1
 وه  ياد م  ةك ق اقةدد  ياانل؟2

 :اذا انتطعت تحقوق الصروط الاتيةنعم ممك  ياذاي : 
 امفدهةما  ت  ل ي تقددهاي  ت ا  ادةت ياقدل   و1
 معك. و ي ي يكاناي ي ثل يبتعديدآ ا عم  اياتانةة م  يسخلس 2
ايسهررا مرر  كرر   ياررت: ي  تعررلف افبررت مرر  يارر ؟ )س رر  كررل   مفكررل   و3

مال   كدتر  لايئرم( هر ي س تبرتاةلا معلمتره مر  خر   يسبر ا  ايامرا ج 
 يا غ تعم  اه

 س/ م  هو القائد؟
  وولذ  يديل  مبد.1
 ووتبتاةلا اب ااة ي  تندد ند  ياعم   ب   دامه ااعد  يات2
 وومدهل مم االا ياخاة اادةه لعةة ايانة3
 وومدهل مم تاف   ه   يالعةة4
 وومتم د مم ي كدل لا  يانمدبة اياتنف د مم مااا ةة دم ئه5
 وو تايك  ملا يسخلس  انك  م ه 6
  وومل  تذد  يامنك   اةبتاةلا يات        د اب ااة7
 مووها م  يغ ني و لا ي  ملسة ياعم  ادةه 8
و  تا اداذدا  يسابدام ا يات ةناه ياذمةلا اةنبا  ياعم  معه م مد كرد  9

 ه ي ياعم  كب ل يا ملهة و
 

 ا اد    ى تبدعااد ه  ي  ياقةدد  تااد يا تكالا؟
 بهذا الصدد هي: آراء هناك اربعة

 ياقةدد  ادااليثة م  ياافااة ياماكل و (1
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 ياقةدد  اداتع ا اياخبل  ياعم ةةو (2
تنررررذلا ثقدمررررة  ي  تاذرررردتمررررد   ررررى ياثقدمررررة يابرررردئد  ا ماامررررة ياقةرررردد  تع (3

 و  ى  ات ثقدمة س تنذلا اي يامايه  ياقةددةة
ياقةررردد    رررا امررر   م رررم إ    دب رررة ا رررتع ا؛ اترررعثل مرررم تع م رررد هررر     (4

 :يستةة ياعايم 
 ر يافال  اياافااة ياماكل و    1
 ر ياتع ةا و    2
 ر ياتدلس  ياماذهو  3 
 ر ياتذلس و     4  
 ر يافن و 5  

اعخ رررليًوو مررر    م ةرررة تع رررةا ياقةررردد   م ةرررة ااس رررة اتبرررتمل بخاررراي  كث رررل  
 تنم :

 تامل يام   ا قةدد وا  يااليثة اخبلي  ياافااة ياماكل   (1
 يافاا  اياع اا تكالا يلأبد  ياعلس  ا معلمةو (2
مررة ياتررم تررأتم مرر  تنررا  يامعلمررة إاررى تاب ررة ياخبررل  تررامل يانك (3

 اي عمو
 ياتدلس  ةكق  ياب ات مم مذدس  مندد  مث  م  يستكد و (4

 
 : متط بات القيادة وعناصرها : نادنا

 متا اد  ياقةدد  هم : و1
 ياتأث ل : ياقدل    ى إنديه ت   ل مد عا إ ذدد  اد ة مد و وع
  اهرررا مرررلتات اداقررردلي   عرررهافرررا  : ياقررردل    رررى إنرررديه عمرررل عا مياا و 

 يا يتةة ااة  اداملكد  ياااةفم و
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 ياب اة ياقداااةة : اهم يانة يامعاى ا قدئد مم ع   تكلف اةاد. و وذر
  ادكل ياقةدد  هم : و2
 اذاد مذما ة م  يلأمليد و -ع
 يستفد    ى عهديف ا مذما ة تبعى ا اكا  إا  د و - 
يل اذررراد  دئرررد مررر  يامذما رررة  ا ترررأث ل امكرررل إديلغ ا رررل  - 

كررررررردئ  ا رررررررددل   رررررررى ياترررررررأث ل يإ ذررررررردبم مرررررررم بررررررر ات 
 يامذما ةو

 
 الفرق بو  القيادة وبو  الادارة

 
 الادارة القيادة 

ا  الحرررردو  عرررر  القيررررادة  ررررديم  رررردم   .1
  التاريخ ، بونما

 

الحررردو  عررر  الإدارة لرررم وبرررد   لا فررري العقرررود 
 الألورة.

القيررررادة فررررر  مرررر  ع ررررم الإدارة ع ررررى   .2
ا رردم مرر  الادارة الررر م مرر  ا  القيررادة 

 كما ان فنا اعلاه.

الادارة اعتبرررت ع مررا تاررم  القيررادة بررو  
ثناياه لما تتوافرق معهرا فري امرور انانرية 

يصررتركا  فرري تحدوررد الهرردف ول ررق  فهمررا
الجرررو المنانررري لتحقيقررر ، ثرررم التأكرررد مررر  
 نجرررراز المط رررروي وفررررق معرررراوور و نرررررس 

 معونة.
 

 تركز ع ى  ربا عم يات رئينية هي :  .3
التلطررررررررريي ، التنوررررررررريم ، التوجيررررررررر  

 والإصراف ، الر ابة .

 تركز القيادة ع ى ثلا  عم يات رئينية هي :
 تحدود الاتجاه والرؤية . .1
 حصد القوى تحت هذه الرؤية . .2
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 التحفوز وصحذ الهمم . .3
 

 القيادة تركز ع ى العاطفة. 4 .4
 

 الإدارة تركز ع ى المنطق

بالك يرات " التيرار العمرل  تهتم القيرادة 5
 الصحيح ".

 

الإدارة بالجزئيات والتفاصرول " التيرار الطريقرة 
 الصحيحة ل عمل "

 
 

 وبو  القائدالفرق بو  المدور 
 القائد المدور 

يعمرررررررل مررررررر  اجرررررررل اراررررررراء   .1
المنررررؤو  الاع ررررى منرررر  بغيررررة 
انتمراره في عم   او الحصرو  
ع رررى تر يرررة او مكافئرررة وبرررذلك 

جاني مهرم مر  يمك  القو  ا  
عم ررررررررررر  وررررررررررررتبي بمنفعتررررررررررر  

 الصلصية.

بهرررتم القائرررد دائمرررا بمصررر حة الفريرررق 
ككررل ولررذلك فهررو ع ررى انررتعداد لأ  
يقدم  ا تاحية يكو  م  صرأنها ا  

 توصل الفريق الى الهدفالمرنوم.

2.  
 

يكررررررو  محكرررررروم فرررررري عم رررررر  
بنررررررريا ات وويفيرررررررة تق وديرررررررة  
محرررررددة مررررر  لرررررلا  ال ررررروائح 

المقرررة فرري والتع يمررات الاداريررة 
العمررررررررررل وع يرررررررررر  ا  و تررررررررررزم 
بحررررذافورها وعرررردم تجاوزهررررا او 

 الاللا  بها.

ينعى القائد ع ى الدوام الى انرتنباط 
وادلرررررررا   ونرررررررائل  ورررررررر تق وديرررررررة 

 وانتثنائية ل وصو  الى الهدف.
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يعتقرررد ا  الموررراهر جرررزء مهرررم   .3
فررري وويفتررر  مثرررل التك رررف فررري 
الم ررربس والمقتنيرررات و الامرررور 

زء مررررر  الالرررررى باعتبارهررررا جرررر
 صلصوت  في مركزه.

ع رررررى الرررررر م مررررر  اداركررررر  لاهميرررررة 
الموهرررر باعتبررراره  ائررردا لكنررر  لا يعرررد 
ذلرررك امررررا مثرررار اهتمرررام فترررراه  ورررر 
متك فرررا فوهرررا وتتنرررم ملابنررر  واثرررا  
مكتبرررررر  بالتوااررررررا والبنرررررراطة فرررررري 

 الغالي.
صرررعوبة مقاب تررر  ل عرررام و  فررري   .4

حالرررررة ر برررررة احررررردهم برررررذلك و 
د واررا اجررراءات تتنررم بالتعقورر

والتك ررررف تحررررو  دو  حصررررو  
 ذلك.

ينتطيا  ا عارو منرالفريق مقاب تر  
والتواصرررل معررر  فررري  ا و رررت وواجررر  
فيرر  معارر ة تتط رري تدل رر  صلصرريا 
وفرري احيررا  الرررى ربمررا ورنررل القائررد 
الررى  ا عاررو لمجالنررت  والانررتما  
الرررى معاناتررر  مترررى مرررا وجرررد اررررورة 

 لذلك.
فررري الغالررري يكرررو  منعرررزلا عررر    .5

ورررروه الا فررري  العرررام و  و رررد لا
منانبات محددة وح قة اتصرال  
تكرررررررررو  اررررررررريقة ومحررررررررردودة 

 بالمقربو  من .

 
تكررو  لاصررية التواصررل مررا اعارراء 
الفريق مجتمعو  او فرادى واحدة م  
اهرررم صرررفات  القياديرررة فترررراه متواجررردا 
معهررم بصرركل متواصررل ويعرررف الكثوررر 

 ع  فريق  واعااءه.
ينرررررعى المررررردور الرررررى تحقورررررق   .6

فرررري ارررروء الاهررررداف المحررررددة 
الموارد المواوعة و فري اروء  
اللطررة المرنررومة ويكررو  ذلررك 

  اية النجاح.

لا ينررعى القائررد الررى تحقوررق الهرردف 
المواو  فري اللطرة برل الرى تحقورق 
اع ى مما هو مرنروم فوهرا و لا وررى 
ذلك هو  اية الفريق التي  د تحققرت 
وانمررا ينررعى الررى تحقوررق اع ررى مرر  

 ذلك.
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ارية هي الروتو  والنيا ات الاد  .7
مرررر  تحكررررم اداءه وعم رررر  فرررري 

 المؤننة.

التغوورررررر والررررررنه  الانرررررتثنائي هرررررري 
الصرررفة الملازمرررة ل قائرررد طالمرررا كرررا  

 ذلك ولدم تحقوق الهدف.
لررررررريس بالاررررررررورة ا  وتنرررررررم   .8

بصررررفات الصررررجاعة والتاررررحية 
بررل هررو صررلذ لا ولت ررف عرر  
الالرررري  فررري المؤننرررة وصرررل 
الررى مو عررر  مرر  لرررلا  التررردر  

ونقرررل الرررى  الادارا ونرررورحل او
مهمررررة الرررررى  ررررد كررررو  فررررري 
منرررتوى ا رررل او اع رررى حنررري 
مقتارريات العمررل الترري تحررددها 

 الادارة الع يا.

صررفات  القياديررة وفرري المقدمررة منهررا 
صررجاعت  هرري الترري جع ررت منرر   ائرردا 
ل فريق وانرتمراره فري مهمتر  مرتبطرة 
بعلا ت  مرا اعاراء الفريرق و تعراوم 

  درت  التأثورية في .

هرررو الملاطبرررات مرررا وربطررر  ي   .9
الرنمية والاجرراءات الاداريرة و 

 او ات العمل الرنمية.

مرررررا وربطررررر  باعاررررراء الفريرررررق هرررررو 
العلا ررررات اننررررانية النزيهررررة والبحرررر  

 ع  راحتهم وانعادهم.
   
   
 
 
 
 

  ووائف القيادة: نابعا
البا يابةدبد    ااالا  ياتخاةت و اةقكد اه تند د يلأهديف   .1

يابليمج   ى ااو يسنتمدس  يامبتقب ةة و استا    ات م  ياقدئد بعة 
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يلأمة ااعد يااال انب  يسختةدل ب   يابديئ  يامنتم ة   ااالا ياخاة 
 . ياتم تنقة يلأهديف

ياتااةا و ها ياذملا ب   مخت ذ ياابدئ  يامددةة اياانلسة يامتعدااة  .2
يامنتلت   اتلت ب د اتند د مبئااةة ياملعاب   تنق ة يا دف  مم

 .اب ادت ا اكال  د ةقة اتنف دها   ى ياعم 
ياتاذ ره و ها اند  ياقدئد يامبتمل ايامتع ة ب لندد ياملعاب   اتاف    .3

يلأ مد  ياماك ة إا  ا   امتداعة تاف  هد   ى يااذه ياما ا    اتاذ   ا 
 . ا غ ةب  إاى ياماامةانا ياعم  ياكنةق   امالا ياب ات ي

يال دبررة و اتعام يهتمدا ياقدئد ادال داة   ى تااةمه   ابل ة ن  مد .4
ةنده م  خ مد  امادد د    اياتكدغ اندا ا   مد ةع ة تنق ة 

 . يلأهديف
ياتنف د و  ذ  ع  ةنلل ياقدئد   ى نة عديو ملعابةه   نتى ةمك   .5

ا ات ةبعى ياقدئد إاى االا اادا  تنق ة عهديف ياماامة اكفدو  امد  ةة  
 .  دد  ا نايمد يامددةة ايامعااةة

يستكدس  و  ذ  ع    تا ياقدئد ادستكد  ياديئا ايامبتمل ملا ك   .6
اندي  ياتااةا   ا ات    السة تااةا يستكدس  م  ع  ى إاى عبف  
إكديل يلأايمل   ام  عبف  إاى ع  ى ات قم ياتقدلسل   ادإادمة إاى 

 . يستكدس  ادااندي  يلأخلا 
ياتاب ة و  ابة ياقدئد ب   يااندي  يامخت فة اع ادو ياتااةا   اساذه   .7

 ذمةلا يستذدهد  يافلدةة اياذمد ةة مم ياتااةا انا تنق ة عهديف ياماامة
. 
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يتخد  ياقليلي  و  تخ  ياقدئد ياقليلي  يامخت فة   بايو كدا   ليلي   .8
لسقة تاف  هد   ااالا إبتليت ذةة يات   ل مم ياتااةا تتع ة ادلأهديف عا ا
 . ات  ئة يامادخ اقباا د

ياع  د  ياعدمة و  ذ  ع    تا ياقدئد ب  دمة    د  ا اة متادداة  .9
ديخ  ياماامة اخدلذ د   امعدااة ياذمد ة ياتم تعم  تن  لئدبته   

 . اتمث   ياذمد ة لبمةدً اياتعب ل  ا د عمدا يا  ل
نئا  ياعدم    و  ذ  ع    تا ياقدئد اك  نئا  ياعدم      اس تا  .10

    ... بتدلسب ا اتل  ت ا ااق  ا اتدلسب ا
ياانررد  يامدارم و ياقدئد مبئا     عديو ايذادته مم نداد مد ادةه م   .11

إ تمددي  مداةة   ا ي  ذ  ع  ةنب  ياتكلف م  د اةندد عاذه ياكلف 
 . بد ة

اتعام ع   بام ياقدئد عب ا  ممدلبته ا قةدد    ى عبد    بتندل :يس .12
م  يامندلكة   ايسبتعدد م  يلأب ا  يسبتبديدغ و اياعم    ى تفاة  

   . ياب اة
 
 

 س/ ماهي الصفات التي وجي توفرها بالصلصية القيادية؟
م  %80اياتم   ى ياقدئد ي  ةمام ي ثل م   ياتخاةت:ياقدل    ى و1

 ا تاف   %20ياتخاةت اا ته مم 
ياتااةا:ياقدئد ةك  اك  منةت مااا امااات )تااةا ياا   ياقدل    ى و2

 ايسهديف ايساااةد  امااا اك  نم(
يتخد  ياقليل:ياقةدد  هم )م  يتخد  ياقليل( ياقدئد ةكالا يانده ياقدل    ى و3

 اس اتال
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 ويا كدو يسذتمد م:4
 عومدهل مم ياتايك  ملا يسخلس 

 لف ك ذ  تنده اساك  لبداته ا خلس   وةع
 سوياه مبتملا ذ د امندال ذ د

 وياتفاة :ةعلف ك ذ ةفا  امتى ةفا  ام  يا    ةفاااا ا5
 وةمت ت يالعةة ياثد اة:6

 عو لا مدس  لي  يسخلس 
  و تقب  يااقد ياماذه ياةه

 سوةكالا خات مبد ة ذد د  
مم افا  ياد ه اسعم  وياتنف د: ددل   ى به لا  يانمدبة اياتنف د 7

 بدال ياتنف د مم يبتافدل  دلي  يتاد ه
 وياثقدمة:8

 عوقدسل يامعلمة
  و  ى دلذة  داةة م  ياع ا

سوةاال افبه استدالا مذلسد  ياتاال م  خ   ياقليو  ايادالي  
 ايااداي وووووو

 وياثقة:9
 عوس اذد  دئد مد د. ياثقة

  وثقة ياقدئد مم  دليته اماددو 
 هم ياتم تعاةه ياقا  مم يابةال    ى ياماي ذ ايامنك  سوياثقة 

 ويساتديا اداخات:10
 عوند د يساتديا اداخات ياتم ةكاع د

  و دلت اأ  يااكا  ياى يا دف اة  ب لآ
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 سو ذ  يساتديا اداخات نتى ياا دةة
ويساتديا ياخ قم:اه   يند يها ياكفد  اي اا ياخكدئل ا قدئد ياادذق 11
 ياعدم    معه ةنعلا  ادسمد س  
ويا كدو ياعق م:اة  نل  ي  ةكا   اقلغ ا    ذ  ي   تمتلا ب كدو 12

 وما  يامتابت  عه ه ا تعدم  ملا يامع امد  يامنتم ة ايامنك   ياادلئة
 

 انماط القيادة
 *النمي الاو  : )الرئيس( 

 ها نخل ةقاد ذملا م  ياانل  عم  اقدلته اةعتقد مدةآتم:
 د  انك  لئةبم   ى يالد. اياعقد وي تمد1
 ونل  ذدآ ي ي مد خدافه يندآ2
 و لا افبه ديئمآ   ى كاي 3
 و  كل يتاد ه ي  م   خدافه ياعقد   اتال 4

 *النمي الثاني: )القائد الفاعل(
 وها نخل  م م ذدآ1 
 وس  ثة يس مم افبه2
نم وس  ثة مم ماافةه املعبةه ثا ةنت م م  ياه  ذ  ي  ةفع  ك  3

 بافبه
 وس ةفا  يندآ اةقاا اأ مداه بدي  اه  ا يات ها ديئمد من ا 4
وديئمآ مت مل ا اه ادامقدب  : نخل مذت دي ذدي مم  م ه  مخ ل ذدآ 5

 اعم ه ايتاد ه  ايبلا ياخبل  ايامعلمة مم مذد   م ه
 النمي الثال : )القائد المدور(*
 ولذ   عم  اةالا يمدا   اةه دبتال مااا1
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 م  ما  االا ياخاة نتى تاف  هد ملالآ ب  ادو يسايمل ايامتداعة  و بدع2
 ايسنليف

 وس مدالا ادةه م  يمادو  مل  ياااةفم مم متداعة ياتفدك  3
 *تعلسذ ياقةدد :هم م  يتخد  ياقليل

 يها خكدئل ياقدئد:
ياه ةالا يانده اس  اتال مد ي ةنده اهاةكالا يافع  اس ةعم   يس مم 

ع ( الد يافع  مم  هاه ادا يسخلس  منبا  امتا لا مةمد نداة )لد ياف
ةقاا اه بخكاا  ا د باى تكاليته امد بةنده مبتقالآ مم ااو  يات ا 

 االا خةدلي  ياتعدم  ا ات اانك  اياقو
 *انباي اتلاذ القرارات اللاطئة:

 و يا ا 1
ل ويسلهد : ي  يا ه  يامذ د سةعم  اكفدو   اك يات ياذبد ياملهة  عث2

  ى تفك ل كدناه  ك يات ياتاتل اا ت ياعم  تذع ه  تخ   ليلي  اا 
 تدخ  يبتنقد  د يا دمم م  ياتفك ل

ويتاد. يسهايو يا هاا يااف :  ادمد تلسد ي  تتخ   ليلآ  ذ  ي  تبتعد 3
   يام ا  اياعاياذ  ي ي كد  ادةت نت ي   ليلت اع دآ    ياكاي   

   اياخةدلي  يامكلنة باال  ايانةك يات  ذ  يااال ياى ك  يابديئ
ويسبتعدد    ياخاف: ديئمآ   ةت ي  تت كل ي  يانذد ة هم ايند  م  4

يها كفد  ياقدئد ا  ةه م   ياخنةة يا ياخاف م  يافن  خدكة  اد 
مقدلاة يسمل بتذدل  بداقة بتعثل   ى يا ه  اسذع ت تبام ذا ياتندئا 

 يا غ ب عثل نتمآ   ى ياقليل
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ي  ياخدلذةة: ااقكد ب د يغ معثلي  نخكةة تخل كدالا ياقليل ويامعثل 5
 ذ  ي  س تعثل   ى  ليل   امعاى ي   اعد ك  مند  ه يانخكةة امند   

 ياعم  يافل ةة   ى ياقليل
ويامثداةة ياديئد : ااقكد ب د ي  اما  كدن  ياقليل   دف ياى ي   6

اا ئآ مم  م  ا  اا يات ةب  ا  لات   %100ةكا   ليلها كدئاآ باباة 
ممد ةفا  ياعد د م  يافلل ياتم تاةلا   ةه اذدند  يخلا ااس ه   

 يامثداةة
ويتخد  ياقليل مم تا    ق ل مادب :ا    ليل ا ته ام  ي ثل يسمال 7

ياتم تعثل   ى  ليليتاد هم يتخد هد مم ا   اة  ا ت د يغ ي  ياا   ق ل 
يا اعد مد  م  الالته ابب   يامادب  يغ يمد ي  ةكا  ياقليل  ب  ياياه

 ياتا    اياتأذ  
 *لطوات جعل القرار  ويآ وناجحآ:

وتعاسد يا ي  اتدلسب د   ى يتخد  ياقليلي  م مد كد  يسمل ابةاآ ا دا 1
 يس تمدد   ى يسخلس  مم  يات ااداتدام تكاق تداعآ ااة   دئدآ

 ليليتت ياادذنة  وياملي اة يا يتةة ا قليلي  ياتم تتخ هد  امعاى ي  تلا 2
 اتبتف د ما د مبتقا  اياخدائة امعداذت د ا دا ياا ا. ب د مبتقالآ

و يبتندل  يسخلس  اخدكة يا    ا ا تخكل مم مااا.  ياقليل يا غ 3
تتخ     ب  ينةداآ يبتندل  يامقلل   ياةت ايكند  ياتذدل  يابداقة ت ا  

  مق د  ياى ند كب ل مم ي  ةكا   ليلت  اةآ امعدي
ودليبة ياقليل اداعدد  ياث ثةة  ياتم اقكد ب د اذ ة االت  اأ تادلت 4

ايااذ ة يسخلا هم  -اذ ة اال م  تعد  المآ خكمآ -كدالا ياقليل
 اال  يسخلس  )ياملي ب  ( يا    اة  ا ا ك ة اداقليل اتأث ليته 
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وتذلسد ياقليل مم ك  ملين  ي ليل  اتاف    م  يامند ل يانخكةة امد 5
 ا يات م  تأث ل   ى  ا  ياقليل

وتاف   ياقليل مال يتخد   ا دا لكاه   ى يالماف اةكاق ادم  يامفعا  6
 ا يات بةك فه ياذدةة اياعدا 

ومتداعة تاف   ياقليل ااك  ملين ه نتى ي تمد  قدةة تاف    ااقكد هاد 7
 انك  خدل ياقليلي   ي  يسهمةة ياقكاا 

 
 

 القائد بإتباع :*العوامل التي تاعف علا ة 
هادات ذم ة م  يسمعد  اياكفد  ياتم ةمدلب د ياقدئد تعثل   ى متداة 

ياع  ة ب اه ال   يتاد ه اانك   عثل   ى تنق ة يا دف ياماناد م   ب  
 ياالم   ام  يها ه   ياعايم :

 وياتلدد ا دا يسبتقليل:1
يتاد ت كدمة ااقكد ب يات ت  ل بةدبدتت اتاذ دتت انك  مبتمل ةفقد ادا 

 يانمدبة ايسبتقليل يا هام اياافبم
 وياا اد يااهمةة يا  دا ياامدو با دت الأتاد ت ممد ةفقدها ثقت ا ات2
 ويا ب  ا دا ياتقد ل:3

بايو م  ياادنةة يامددةة يا م  ياادنةة يامعااةة اخدكة ي ي مد نك   
ةقدما  ندس  متاد كة ب   يتاد ت ان ه ت ا  ق ل  د  مم تقد لت مد 

 م   م  اتانةد 
و دا يسنتليا الأ ادو ملسقت ب عدغ ياى ي  كث لآ ما ا   للا  4

 اسافلا  مات
 ويادةكتدتالسة:5
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متى  دملا ي ادو يافلسة ياى ياعم  مدس لقبا  اه ي اه ي ا   ت لل ايامد 
 اد  ا يسمل يا غ ةقادها ياى ياتملد   ى  ليليتت امادديت ا ات

 ويالات  :6
اتذد د اداعم  امم به لانةة ياتنف د ادا ي ادو يافلسة ا دا الال  ي

 ذع  ا يبلا اتع ةمد  ايذليوي  معقد  اااس ة الت اة 
وبمدتت يانخكةة امدا تدث لهد ادافلسة )ياند ه   ى ياذمةلا  دا 7

يات بل يساد ة يسبتبدمة ياتايالاووووويام(ا  ةه م   هادات م مق م مة 
 خكم ملا ملعابةت : ذ  ي  ت    ب اكت يان

 عويسبتبدمة ياديمئة
  ويساكد  ايسبتمد. املعابةت اتف ا يااد  ا

 سوينفظ يبمدو ملعابةت ااددها ب د يا ادسبمدو يامنباة ا ا 
دوك  نذد آاتنم  مبعاةة ياخاأ استانه    نمد ة تع ة     د 

 يخادئت
 اوستا ا يندآ اك   ددي امنبااآ

  اد بدا  اعذدوك  نددمآ بدا   با  اا
ياتنف د:ااقكد ب د مذما ة يسذليوي  ياعم ةة ايا فاةة ياتم تبتاةلا م  

 خ ا د دملا يسخلس  ا عم  بلقاة ايادمد. ي بل امد تكُ  ياةهو
 *ابدئ  ياتنف د:

ويامد  ايساليو: اه   ايند  م  يها يبدا   ياتنف د اي دلهد اس تذع  1
اد ت بايو اناالها يا نتى مم مادباة تمل م  دا  ي  تمد  م  د يت

 قةدب ا 
ويامكدمأ : بايو كد   يات مددةآ)هديةد( يا معااةآ مث  سئنة نلف يا 2

 كت  يانكل اياتقد ل
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وياتل ةة مم ياعم :ااقكد اه ياتل ةة مم ياب ا ياااةفم امد تلت    ى 3
  يات م  ياتديمد  

ا  اها ةعام وي دمة دالي  ياتااسل:اهم الملا يا فدو  يانخكةة املع 4
ياااد آ ادةه ي  لئةبه يا لعبدع  نلسكا    ى تااسل يمكدا ته ا دليته 

 ياتم تذع ه ي ثل يبتعديدآ ا عادو يا ياتبع ماكاآ ي  ى
و ياتفاة :ماق ياملعب   مدسدآ م  يانلسة ياتم تعام يا د تخدا تنق ة 5

 يا دف ااآمكداه ياقةدا ب د ةنعل  اأاه ذدو م  كدالا ياقليل 
وياتندال ايامندلكة مم االا خاة ياعم  اب لهد اه ي يمل تنفد ا ا 6

 اياتايك  مع ا  دم  تنف د م ا
 وياتايك  يسابدام ملا ياملعاب   :7

ت كل يات تتعدم  ملا انل ا ا يندبة  امند ل ااة  يس  ذمدد اها 
ا ا مث ت تمدمآ مد ةنبااه امد ةكلهااه امد ةفلن ا امد ةندا او الا افبت 

مكدا ا ايابداآ مم يغ  ليل تتخ   امم تايك ت مع ا مم يملين ا مم 
 اينديا ا

يات  ل:مقااة )يان  ياان د ياثدب  ها يات  ل يامبتمل (م  مايكفد  ياقدئد 
ياادذق  دلته   ى ينديه يات  ل مم امت ايب ا  يديئه يا مم يديو ملسقه 

يند يها يهديف اك يات ايذاد  تنق ة يا دف ايسبتعدد    يالات   اي  
يات  ل ها ينديه ياتأث ل مم افا  يافلسة اا   كث لً م  ياقدد   خنا  

 ينديه يات  ل مم  يات لأباد   د د  يهم د:
 ويانت امعاى  دا  يسةمد  ادااايتج ياتم باف ةنقق د ه ي يات  ل 1
وياخاف م  يامخدال : يات  ل ةبت دا اا. م  يامذددمة امعاى ياه  تا لا 2

خبدئل اساك  يهتمدمه   ى ه   يامبأاة دا  نبد  نذا ياخبدئل اذاد 
 ياتم بةنكدهد ات ذة  دا  ةدمه ب  ي يات  ل 
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ويالات   اياتعاد:يانخل يا غ تعاد با اآ ااس ة م  ياعم    ى امة 3
 امت مع   م  ياكع  ذدآ ي  ةنده يات  ل 

 ف م  اتدئذهوياخاف:ه   يسمة ياتم تماعاد ديئمآ م  يتخد  يغ  ليل اخد4
ولم  ياب ئة يامنةاة )يسذتمد ةة( ا ت  لن ه  تا لا ياقدئد يبتةدو يااد  5

 اخااته اخامآ م  ذمد د  يس تلي    ةهو
 كةفةه ياتعدم  ملا ياملعاب  )ع ادو يافلسة(

اك  تأ  د ةنتاغ عغ ملسة    عمليد تخت ذ ااد  ا اعمدذت ا مدااد  مم 
افبه عمدا  د د عكادف ما ا ا  ةه ع   ات اة  بايو اهاد  ذد ياقدئد 

ةكا  م مد مم ياتعدم  ملا ك  اا. م  هعسو اباندا  هاد ع  اعنل عااي. 
يلأنخدل يا    ا ا ااد  ا ياتم تم دها    بايها اال  تعدم  ياقدئد 
ملا ك  اا. م  ه   يلأااي. اباندا  ع  ااع د ام  مذما د  امقد 

 االسقه ياتعدم  اكدلأتم :
 ما ه يلأااى اتنم :)يامتملد ايانبد  (عامذ -1
 يانخل يامتملد )ياثالغ/يانل (: -ع

 كفدته :
  غ يا بد   كاته مم يا دا  ملتفلا   ديئمد ةك   يات د د اياا  د         

ياكبل   س ةبتاعد ع   ا م يااقد  ملا ييخلس  م  خ   الل ا عا 
 يس تديو ياذبدغ     ا

 :يانخل يامفل  عانبدبةة  - 
 كفدته :

كث ل يانكات   مم يا دا  ل  ة يامند ل   نبد  ذدي تذد  يااقد   ديئمد 
ةفبل يااقد عا يا  ا يا غ  بدةه ياقدئد اكأاه ماذه اه انك  ق ل مادنل 

 اةأخ  دات   ى يامنم  يانخكم 
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 ال  تعدم  ياقدئد ملا يلأنخدل ام  ه   يامذما ة : 
 يمانه ياا   يا دمم ا م   دعو -ع
  دالا ند ثه )ياب بم(انك  هددغ ااة  مةه تندغ عا ابل   كبةه و - 
 تنده معه ماددةد ادبمه عا يا ق  يامنب  ياى افبه و -س
 لكد مم   اةه اعا  تندثه و -د
 س تا ل افبت اكأات اعةفد عمدمه عا عات تخدمه و -د
 س تذدد  مع ا اكال   قةمة و-ا
 يد اها ياى يان  انك  ادغ اهددغ و -غ
 يامذما ة ياثداةة :) يلأنخدل ياب ب ا  ( -2
 يانخل يا ايا : -ع

 كفدته :
  قم يا اا   ى ييخلس  مم يااتدئج ياب بةة ا عم    ديئمد ماي فه دمد ةة   

 بلسلا يا ا    مةد  ا اتقدا اعخ  نقه و
 يانخل يامتنكم : - 

 كفدته :
ه    يان ا    ديئا ياانه    عخادو ييخلس    س  اك  افبه مم ياان

 ةبتمتلا مم عا دل   ا  ييخلس  و
 يانخل  ا ياماي ذ ياب بةة :-س

 كفدته :
س  تفد   اد ذدبةه ملا عغ ت   ل اعغ مكل  ذد د    متندئا مم عق   

 يلأنةد     لا ك  يلأمال تتكذ اداب بةة ايابادياةة و
 ال  تعدم  ياقدئد ملا يلأنخدل ام  ه   يامذما ة :

 لكة اقا  مد اد  ا ايبمع ا ويمان ا ياف -ع
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 س تتفة ملا عليئ ا ياخدائة ع ي مد عبتلب  مم ك مه ياب بم و - 
 س تندال  اداتذدد  عامد اذ ه ياى مد   ف  اال  م  ي ذدبةة و -س
لكد نايلت معه   ى مد ةبتاةلا مع ه نتى اع  ق ل  ما فه ام دمه  -و

 ام  يافلسة و
 ا  (يامذما ة ياثداثة :) يامبدام -3

 يانخل يامبداا :
 كفدته :

اا ذ عامعنل امل    ةندا  ع  ةكب  ماد  ياذمةلا    ايمقت يالعغ ات 
االآخلس  )ديئمد مايمة(   س ةعدلات اس ةعدل  ييخلس     خفم 
مند ل  ببلي ة   ةعت ل كث لي نتى اع  اا ةك  هادت مبلل الآبذ عا 

 يس ت يلو
 ه ي يااا. : ال  تعدم  ياقدئد ملا يلأنخدل ام  

 عنعل  انات ياكدد  اه و -ع
 ك  مخ كد مم مدنه و - 
 نذعه   ى ع  ةقا  لعةه اكلينة و -س
 ايذ ه ديئمد اأبئ ة مندد  اعا   ماه ذاي  مندد و -و
 يامذما ة يالياعة :)يلأنخدل يامبنا ا ( -4

 كفدت ا :
س  لا  ةمه اافبه مم ه   يانةد    س  لا عهمةه لأليئه يانخكةة ادا 
ييخلس     خنى ع   تال  مم مند   م ا  بتعد    عغ مد  عدغ ياى 

  ات 
 س  لسد يقاد  يند نتى اع  كد   ات  ع ةه نخكةد و

 ال  ياتعدم  ملا يلأنخدل ام  ه ي يااا. :
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 ك  ي ذدبم معه و -ع
 ياكدئ  ويمد  لعةه  - 
 تعدم  معه بلمة ع ي مد عخاد و -س
 يبتملا عاةه ادهتمدا اس تقداعه و -و
 عبأاه ديئمد    عناياه اينتةدذدته االامه ياخدكة امم ياعم  و -د
 كلل   ةه يابعي  ع ي اا ةعت عذداه   ةه و -ا
 عنعل  اأ  ييخلس  اة  عما  ماه و -غ
 يامذما ة ياخدمبة : )يانخل يامتعداا( -5

 كفدته :
 خبل ييخلس  اأاه ةعلف ك  نم    عغ نم )اعا عدلغ  اعا ع لف(  د 
ةكا  مع  متع ا امثقذ اا اه ديئمد ةبفه ييخلا   س ةعتد عس بلعةه  اه 

 ياقدل    ى عتاد. يافن    ى ييخلس  و
 ال  ياتعدم  ملا هدي يااا. :

 يات وس تدخ  معه مم نايل عا اقد  دا  ع  ت ا  مبتعدي ا  -ع
 ينل  اه اذ ه يااال يلأخلا ب داو و - 
 ع ي ياالل  ع ب  يامااة ابت معه و -س
 ندا  ع  ت باه ياى ذدااتو -و
 يامذما ة يابددبة :)يانخل يااداا ( -6

 كفدته :
نخل مد م    خبلت اأاه ي  ا م  مم يلأل    للمد  خت ة ماي ذ 

  عغ ياذدد ياى افبه ااااةه اه اع د    يانقةقة )يا   (   ةندا  عابد
 نتى اع  اا ت   اه م   لس  عا اع د مم  ات و
 ال  ياتعدم  ملا يلأنخدل ام  ه ي يااا. :
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 تعدم  مع ا بذدةه و -ع
 عخبلها يانقةقة عافب ا ا ات     ا با دئلا مثبته و - 
 س ت    دبةد معه و -و
 يخبل  ع  عمدمه ملكه ا تخ ل م  ا ت يامل  و -د
 تعتد اه ابةكا  كدةقد مقللد مات ع ي تخ ل م   ات ويخبل  اأات  -ا
 يامذما ة يابداعة :)يامادمقا ( -7

 يانخل يامادمة :
 كفدته :

ةكا  باذ      ةا ل عمدمت باذه اها ةامل بديخ ه اذه عخل   كث ل 
مم  اق  يا  ا خدكة ياب بم ب   دم ئه   اذاد  ةبب  يا ث ل م  

 ويامند   اعند ه ياافال ب ا ا 
 السقه ياتعدم  ملا يلأنخدل ام  هدي يااا. :

ايذ ه اذ د ااذه عبأاه    لعةه مةت عا عغ نم تنعل اأاه ق ل  -ع
 كدد  اهو

 ايذ ه ادانقدئة ياتم تعلم د  اه و - 
عاال مم   اةه ايا   ماه ع ي ادةت مد تقااه  ام  ااه ام مادنل   -س

 اك  نذد د اس تبتخدا ابةاد ب ااد و
 كلل تكلمه ايذ ه اندا ا ا  وع ي  -د
 ايذ ه ملا ييخلس  يا    اق  ب ا ا افد ه و -د
 اذاد  ع ي عبتمل خال اعخل يادايو يا م و -ا

 ك ذ تااد    تت ادافلسة عثادو ياتايك  مع ا:
عبتا   مندثت : بايو كد   كبم عا هددغ مأ ي كد   كبم ندا   -1

   مد   اك  اناند ابةاد معه ت دئه اك مد  ت دئه اك  ن ل مم ياتقدو يا
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 يبتملا ع ثل ممد تت  ا و -2
 يسبتبدمةو  -3
 يااال ياى ياع   و -4
مل  ب   ياخاأ ايامخاأ : نببه اأات تنتلمه كدابد  اا   يااد   -5

تخاأ  اعات تخت ذ معه مةمد يخاأ بتعاة عا تفا اه اندا  تابةت يلأمل 
 معه و

دثت م  ند ثه اخل ك مه ع دد  ياكةدقة : اعد ع   ا م من -6
 اأب اات يانخكم اع د    ةه ه ي  ااق يلأمال انك  ذ د و

تنده ديئمد اد ذدبةة : امعاى ع ي كد  هادت ن  يامنك ة عانه     -7
 ن  اك  متفدئ  و

 ك  ملاد مم ياند ه اس تتعك  عا تتمبت بلعةت و -8
 الا افبت مكداه اعا  تقذ عمدا  دئدت و -9
 
 

 ئد وحقو  .واجبات القا
 الواجبات:

 يتخد  يسنتةداد  يا دمة لأم  يلأمليد اياعم و (1
تقبةا ياعم  ان ه  تادب  ملا  دلي  ياعدم    اةنقة يلأهديف  (2

 ياملبامةو
 تا  ل يلأمليد م   ادكل يافتاة اياتخ   و (3
بديو يااكق ا ا دامدًو (4  ياعد  ب   يلأمليد مم يامعدم ة  اي 
 يامندال و (5
 إند ة ثقدمة يانايل اتقب  يالعغ ييخل  اد يلأمليدو (6
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 إ ديد  دد  يامبتقب و (7
 الحقوق:

 يااد ة اه ادامعلافو (1
 مادكلته اتأ  د  اياد دو اهو (2
 مادكنته اتبد د لعةهو (3
 يساتديا بلعةه ياا دئمو (4
 يساتديا ب اذد  ملسة ياعم  يا غ كااهو (5
 
 

 .القيادة واندحارهاالعوامل التي تؤدا الى فصل 
 يسبتبديدو •
 ياتفلستو •
 يات بل اياتعدام اياعذ  الم  يااقدو •
 قةد  يا دف    يا ه  ااعثل  يلأاااةد و •
 مخدافة يافع  ا قا و •
 يسبتئثدل انمو دا  يلأمليدو •
 تع    ادئ  اع ذو •
 اةد. معداا ياقدا  م  نخك ته ياقدئدو •
ياتا ررذ  رر  تامةررة يامايهرر  اتذد ررد يامعرردلف يانخكررةة انذررة   ررا  •

 ياملتاة و 
 يإ  ةمةةو  •
 يسابةد  ياديئا ملا لقاد  يلأمليد ايساقةدد ا او •
 ياتملد   ى يالئة  و •
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